


تحديد المخاطر : 
تهـــدف عمليـــة تحديـــد المخاطـــر إلـــى النظـــر بشـــكل متكامـــل وشـــامل للمخاطـــر التـــي قـــد تتعـــرض لهـــا 
الجمعية والتـــي قـــد تؤثـــر علـــى تحقيـــق أهدافهـــا. وفـــي هـــذه العمليـة يتـم تحديـد كافـــة المخاطـر سـواء 
كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث 
مـــن الممكـــن أن تتراكـــم وتتفاعـــل مـــع الأحداث والظـــروف الأخرى لتســـبب أضـــرار ســـلبية أو خلـــق فـــرص 
إيجابيـــة، علـــى ســـبيل المثـــال: خطـــر الاعتمــاد علـــى متبــرع وحيــد كمصـــدر وحيـــد للدخـــل، وفرصـــة تنويـــع 

مصـ�ـادر الدخـ�ـل مـ�ـن خلـال متبرعي�ـن اخري�ـن أو اسـ�ـتثمارات وغيرهـ�ـا.

تقييم المخاطر : 
تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة 
حدوثهـــا بشـــكل نوعـــي وكمـــي، كمـــا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية 
للمخاطـــر لتحديـــد الإجراءات والضوابـــط الإضافية المطلوبـــة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر 

مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.

معالجة المخاطر: 
 تهــــدف عمليــــة معالجــــة المخاطــــر إلــــى اختيــــار أنســــب خيــــار أو خيــــارات لتغييــــر مســــتوى المخاطــــر مــــع 
ــل  ــة مقابــ ــن الإجــراءات المقترحــ ــتجدة مــ ــة المســ ــد المحتملــ ــن الفوائــ ــا بيــ ــة مــ ــار الموازنــ الأخــذ بالاعتب
التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى الجهــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ 

الخيـــار أو الخيـــارات المختـــارة، بحيـــث يتـــم فهـــم الترتيبـــات التاليـــة -علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر

 مـن أصحـاب المصلحـة: 
الأساس لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها. 

الإجراءات المتوقع تنفيذها. 

الأشخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجراءات التصحيحيـة والأشخاص المسـؤولين عـن تنفيذها. 

الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية. 

مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة.

 التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر



جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

نوع م
مستوى وصف المخاطرةالمخاطرة

المخاطرة
مدى 
معالجة المخاطرةالتأثير

أسلوب 
التعامل 
معها

تعرض الجمعية للاشتباه المالية1
عاليعاليبغسل الأموال

إلزام تطبيق سياسات مكافحة 
جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 
الأموال لذوي العلاقة بالجمعية.

إنهاء

تعرض أحد منسوبي الجمعية المالية2
متوسطعاليللرشوة

تطبيق الميثاق الأخلاقي 
للعاملين في القطاع غير 

الربحي.
إنهاء

تجنبتطبيق سياسة تعارض المصالحمتوسطعاليتعارض المصالحالمالية3

ضبط إيرادات الجمعية من متوسطمتوسطعدم الوفاء بالالتزامات الماليةالمالية4
معالجةالأوقاف والاستثمارات والتبرعات

عاليعاليالتسرب المعلوماتي التقنيتقني5
العمل على وضع خطط عاجلة 
لمعالجة الثغرات الأمنية و اخذ 

نسخ احتياطية بشكل دوري
معالجة

تنظيمية 6
معالجةتفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.منخفضمتوسطمركزية اتخاذ القراروإدارية

الموارد 7
البشرية

تسرب وخروج المهارات 
والكفاءات من منسوبي 

الجمعية
معالجةإيجاد نظام حوافز للموظفين.متوسطمنخفض

البرامج 8
متوسطمنخفضضعف إدارة البرامج والمشاريعوالمشاريع

تطوير الموقع الإلكتروني 
وتفعيل وسائل التواصل لنشر 

البرامج والمشاريع
معالجة

تشريعي 9
وقانوني

الأنظمة الجديدة في سوق 
تقبلتوظيف كوارد سعوديةمنخفضمنخفضالعمل حول السعودة

عدم تهيئة الأماكن المناسبة بيئي10
تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة منخفضمنخفضلذوي الاحتياجات الخاصة.

تقبللذوي الاحتياجات الخاصة

عاليمتوسطالحريقبيئي11
وضع خطط الاخلاء وتقييم 
مخارج الطوارئ و التأكد من 

وجود طفايات الحريق
معالجة



متوسطمنخفضالسرقةبيئي12

التأكد من وضع المستندات 
المهمة في الخزائن و تشغيل 
جميع الكاميرات والتعاقد مع 

حارس أمن

تجنب

منخفضمنخفضالتلفبيئي13
تقييم وضع الأرشيف والتأكد 
من عدم وجود تلف او مواد 

تؤدي الى تلف المستندات
معالجه






